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GEKSzn

1. Teil: Statutarische Geschafte
gemass Traktandenliste

2. Teil: Pflegende Angehorige als Spitex-Angestellte
Inkl. Verabschiedung GeKoZH-Bericht

3. Teil: Austausch beim Apeéro



. el e GEK®
1. Teil: Mitgliederversammlung  «ZH

Traktanden

Wahl Stimmenzahlende, Genehmigung Traktanden
Protokoll MV 2024

Jahresbericht 2024

Jahresrechnung 2024, Revisionsbericht 2024
Wahlen: Ersatzwahl Vorstand

Aktivitaten und Budget 2025

Varia und Abschluss statuarischer Teil
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Traktanden 1 und 2 GEKQZI_I

KANTON

TR1: Wahl der Stimmenzahlenden, Genehmigung der Traktanden

TR2: Protokoll Mitgliederversammlung 2024



TR3: Jahresbericht 2024 GEKOZI_I

KANTON




Unsere Handlungsfelder GEKQZH

KANTON

Bearbeitung Themen

€ @

Wissensmanagement Kommunikation

@ €

Interessenvertretung Dialog




a Dialog - unsere Veranstaltungen GEK®

KANTON ZH
Zweiter GeKoZH- ’ N
Vernetzungsanlass
01.02.2024
_ 5-Jahresjubilaum GeKoZH und
MV In Horgen

erste gemeines Tagung mit SoKo
06.06.2024 28.11.2024




Arbeit in den Themenbereichen GEAt(TQZH

Pflegefinanzierung |Versorgungsplanung | Integrierte Versorgung

Judith Hartmann Corinne Lee Martina Ernst Judith Hartmann
Caroline Rau Dominic Bentz Franziska Graf Roland Keuil
Raphael Gubser Marianne Hostettler ~ Susanna Schubiger




% Versorgungsplanung GEKQZI_I

KANTON

Neue kantonale Pflegeheimbettenplanung

— Mitwirkung im Projekt der Gesundheitsdirektion
— gute Zusammenarbeit mit der Gesundheitsdirektion

— zentrale Anliegen der GeKoZH wurden aufgenommen:
» bedarfsorientierte Planung zur Vermeidung von Uber- und Unterkapazitaten

* Einbezug der Gemeinden und Stadte bei Planung und Bewilligung von Betten
— GeKoZH-Stellungnahme zum provisorischen Versorgungsbericht
— Gesundheitsdirektion hat im Mai 2025 den Zeitplan angepasst (Verzogerung)

— GeKoZH wirkt weiterhin im Projekt der Gesundheitsdirektion mit
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GeKoZH Projekt mit Fokus auf nicht beauftragte Spitex-Organisationen

Ausgangslage: Ambulantisierung, Anstieg der Anzahl Spitex-Organisationen, der
Pflegeleistungen und der Kosten

Teilprojekt 1: Spitex-Einzelrechnungen - Standards und Mustervorlagen
Save the date: 2. Juli, 12:15 Uhr, Webinar Leitfaden, Standards & Mustervorlagen

Teilprojekt 2: Priifung der Kostenrechnungen der Spitex-Organisationen
Ergebnisse werden im zweiten Halbjahr 2025 vorliegen

Teilprojekt 3: Pflegende Angehorige als Spitex-Angestellte
Ergebnisse werden im 2. Teil der MV prasentiert



Vorstand - Prasidium — Geschaftsstelle GEAt?QZH

Vielen Dank fiir das grosse Engagement!




125 Mitgliedsgemeinden stnd w205

Andelfingen
Feuerthalen

Flaach

Henggart
Laufen-Uhwiesen
Marthalen

Thalheim an der Thur
Truttikon

Affoltern
Aeugst am Albis
Bonstetten
Hausen am Albis
Hedingen
Kappel am Albis
Knonau
Mettmenstetien
Obfelden
Ottenbach
Stallikon
Wettswil am Albis

Biilach
Bachenbiilach
Bassersdaorf
Stadt Biilach
Dietlikon
Eglisau
Embrach
Freienstein-Teufen
Glattfelden
Hochfelden
Hari
Hintwangen
Stadt Kloten
Lufingen

Mirensdorf
Oberembrach
Stadt Opfikon
Rafz

Rorbas
Wallisellen
Wasterkingen
Winkel

Dielsdorf
Bachs
Boppelsen
Buchs ZH
Dallikon
Danikan
Dielsdorf
Hiittikon
Niederglatt
Miederhash
Niederweningen
Oberglatt
Oberweningen
Otelfingen
Regensberg
Regensdorf
Rimlang
Schleinikon
Stadel
Steinmaur

Dietikon
Dietikon
Geroldswil
COberengstringen
Unterengstringen
Urdorf
Weiningen

Hinwil
Baretswil
Bubikon
Fischenthal
Gossau
Griningen
Hinwil

Riti
Seegraben
Wald

Stadt Wetzikon

Horgen

Stadt adliswil
Hargen
Kilchberg
Oberrieden
Richterswil
Riischlikon
Thalwil

Stadt Wadenswil

Meilen
Erlenbach
Herrliberg
Kiisnacht
hMannedorf
Meilen

Stafa

Uetikon am See
Zollikon
Zumikon

Pfaffikon
Bauma
Hittnau

Stadt llinau-Effretikon
Lindau

Pfaffikon

Russikan

Weisslingen

Wila

Wildberg

Uster

Dibendorf
Fallanden
Greifensee

Maur

mManchaltorf
Schwerzenbach
Stadt Uster
Volketswil
Wangen-Briittisellen

Winterthur
Altikon
Dattlikan
Dinhard

Elgg

Elsau
Hagenbuch
Hettlingen
Meftenbach
Pfungen
Rickenbach
Seuzach
Turbenthal
Wiesendangen
Stadt Winterthur
Zell

Ziirich
Stadt Zirich

GEK®

KANTON

ZH




. GEK®
TR3: Jahresbericht 2024 wnton ZH

Abstimmung zur Genehmigung des Jahresberichts




Erfolgsrechnung per 31.12.2024

GEK®

KANTON

Aufwand in Fr. Ertrag in Fr. Budget in Fr.
Ertrag
Mitgliederbeitrage Aktive 86'273.23 85'790.00
Ertrag 86'273.23 85'790.00
Aufwand
Fihrung Geschaftsstelle 46'131.00 45'500.00
Kommunikation 1'391.80 4'000.00
Vorstand und Strategie 2'783.65 10'000.00
Projekte 11'550.45 28'500.00
Veranstaltungen und 7'772.00 10'000.00
Diverses
Aufwand 69'628.90 98°000.00
Gewinnvortrag 16'644.33

86'273.23 -12°210.00

ZH



Bilanz per 31.12.2024

Aktiven
Umlaufvermogen

Aktiv in Fr.

Passiv in Fr.

GEK®

KANTON

Post, Konto PostFinance 68'291.58
Debitoren
Umlaufvermogen 68'291.58
Aktiven 68'291.58
Passiven
Fremdkapital
Kreditoren
noch nicht bez. Aufwand 2'061.60
Eigenkapital
Gewinnvortrag Vorjahr 49'585.65
Gewinn 2024 16'644.33
Eigenkapital 66'229.98
Passiven 68'291.58
Total Aktiv Total Passiv Bilanzsumme
68'291.58 68'291.58 0.00
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TR4: Revisionsbericht GEKQZH
Jahresrechnung 2024 KANTON

« Kenntnisnahme Revisionsbericht 2024
* Genehmigung Jahresrechnung 2024
« Entlastung Vorstand — Décharge




TR5: Ersatzwahlen Vorstand

(2023-2027)

Hugo Bossi
Abteilungsleiter
Gesundheit, Stadt Uster

Barbara Hiirlimann
Leiterin Geschaftsbereich
Gesellschaft + Soziales,
Stadt Wetzikon

GEK®

KANTON ZH



TR6: Aktivitaten und Budget 2025

(in Franken)

Ertrage

Mitgliederbeitrage 2025 88 270

Endjahressaldo 2024 68 290
Total Kapital 156 560

Ausgaben

Geschaftsstelle

Vorstand und Strategie

Kommunikation

Themen + Projekte

Vernetzung, Diverses

Total Ausgaben

e S zn

+2000 (6 neue Mitglieder)

LV mit GUD (45 000), Betriebsaufwand (1 500, inkl. Software-Lizenzen,

210 500 neu seit 2024 im Konto Geschaftsstelle)

3 000 Sitzungen, Verpflegung, Geschenke
3 000 Website (2 000), Texte und Grafik (1 000)

12 000 Pflegefinanzierung: Projektbegleitung (Expertise )
5000 Pflegefinanzierung: Normkostenberechnung (Expertise)
4 000 Integrierte Versorgung in Gemeinden (2 Webinare)

3 000 Alter

22 500 MV, Vernetzungsanlass, Politikdialog, Diverses
99 000



GEKS,

Vernetzungsanlass
29. Januar 2026, 17 Uhr




Verabschiedung
Vorstandsmitglied

[

Marianne Hostettler

Leiterin Gesellschaft
Zumikon




GEK®
Traktandum 7 wwton ZH

Varia
Abschluss statuarischer Teil




GEKC,

Mitgliederversammlung GeKoZH 2025

2. Teil: Pflegende Angehorige
= als Spitex-Angestellte




Programm G EAIN(TQZH

1. Begrussung Einfuhrung

2. GeKoZH-Bericht
"Anstellung pflegender Angehoriger durch Spitex-Organisationen:
Entwicklung und Losungsansatze aus Sicht der Zurcher Gemeinden."

3. Erfahrungen gemeinnutziger Spitex-Organisationen mit der Anstellung
von pflegenden Angehdrigen

4. Verabschiedung

Anschliessend Apéro
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Thematische Einfiihrung

Frauke Boni, Stadtratin Bulach,
Ressort Soziales und Gesundheit



Stadt Bulach




Stadt Biilach % GEK®
KANTON ZH

Bulach von einst entdecken
Museum Biilach — Ortsmuseum der Stadt Biilach (museum-

Energiestadt J:lilE]
Energiebewusst nandein

Gold



https://www.museum-buelach.ch/
https://www.museum-buelach.ch/

Stadt Biilach =\ GEKQ
KANTON ZH

Stadt Bilach Zivilstandskreis*

12°379 uweivlich 018 i’lﬂ\ 4'861 e 281 1'215

® o
Altersgruppe -
65-=79 2'849 Stadt Biilach Zivilstandskreis*
e e

LR

° o 312 305
12l068 mannlich %e(s)g.:pe mm 1'275

Bevolkerung per 31.12.2024

24 447 Einwohnerinnen und Einwohner




Stadt Biilach &\ GEKQ
anton ZH

Angebot fur die Gesundheit

Spital Bulach mit 170 Betten und 1300 Mitarbeitenden,
Klinik Uroviva, 84 ambulant titige Arzte etc., dhc,
Alters- und Pflegezentren, 6ffentliche und private

Spitex, Phsychiatrie-Spitex...

Gold




Anstellung pflegender Angehoriger durch

Spitex-Organisationen

Quelle: Tagesanzeiger 15.5.25

Die unabhiingige Schweizer Tageszeitung
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Chancen und Risiken des Anstellungsmodells GEKO
KANTON ZH

GeKoZH begriisst grundsatzlich die Entschadigung der Angehorigenpflege

Chancen

* Anerkennung und Entschadigung der Angehorigenpflege.

« Forderung des Wohlbefindens durch Pflege in vertrauter Umgebung mit nahstehenden Personen.
» Verzogerung von Spital- und Heimeintritten.

« Entlastung des Fachkraftemangels in der Pflege.

Risiken
» Lukratives Geschaftsmodell; Fehlanreize flir hohe Gewinnabschdpfungen zulasten der Gemeinden.
« Kostensteigerung infolge Mengenausweitung bei OKP und Gemeinden.

« Bedenken bezliglich der Begleitung der pflegenden Angehérigen und Qualitat der Pflege; fehlende
systematische Qualitatssicherung.



Anstellungsmodell GEK®
KANTON ZH

* Bundesgerichtsentscheid BGE 145V 161 vom 18.4.2019

* Grundpflege (sog. KLV C-Leistungen) erbracht durch Angehdérigen kann zu lasten der obligatorischen
Krankenversicherung abgerechnet werden.

— Leistungen wie Beine einbinden, Kompressionsstrimpfe anlegen, Lagern, Mobilisieren, etc.
— Anordnung und Ermittlung des Pflegebedarfs erfolgt durch Pflegefachpersonen (seit 1.7.2024).

* Finanzierung KLV C-Leistungen durch Spitex-Organisationen ohne Leistungsauftrag im Kanton Zurich:

Fr. 82.91 Normkosten / verrechnete Pflegestunde 2025 gemass jahrlicher Festlegung der GD

Fr. 52.60  Beitrag OKP / verrechnete Pflegestunde (seit 2020)

Fr. 30.30  Restfinanzierung Wohnsitzgemeinde 2025 (vor Abzug der Patientenbeteiligung) / verrechnete
Pflegestunde

Fr. 7.65 Patientenbeteiligung / Einsatztag (seit 2020).

« Fr. 32.00 bis Fr. 38.00 Stundenlohn fiir pflegende Angehoérige
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GeKoZH Bericht

Anstellung pflegender Angehdériger durch
Spitex-Organisationen: Entwicklungen und
Losungsansatze aus Sicht der Zurcher
Gemeinden
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Entwicklung der Pflegeleistungen in
Zurcher Gemeinden

Simone Villiger, Projektleiterin Spitex-Strateqie,
Stadtische Gesundheitsdienste, Stadt Zurich



Verfiigbare Daten GEK®
KANTON ZH

« Keine systematischen Daten verfiigbar: Spitex-Rechnungen weisen bisher nicht aus, wer die
Grundpflege (KLV C) erbrachte.

« Fokus auf Angehorigenpflege spezialisierte Spitex-Organisationen.

« Auswertung von Abrechnungsdaten der Leistungserbringer: Daten zu den Organisationen
und zu den Klient:innen; keine Daten zu den pflegenden Angehorigen.

- Daten zu 15 Stadten/Gemeinden: Bulach, Winterthur, Zirich und Vertragsgemeinden von
Zurich — Bassersdorf, Horgen, Kilchberg, Kloten, Ménchaltorf, Oberrieden, Opfikon, Rischlikon,
Seuzach, Thalwil, Uster und Wadenswil.

Im Jahr 2023 wohnten 784'825 Personen in diesen Stadten/Gemeinden, das entspricht 49%
der Wohnbevdlkerung des Kantons Zurich.

« Zeitraum: 2020-2024



Definition: Leistungstypen GEK®

KANTON ZH

Spitex-Organisationen mit
Leistungsauftrag (LA)

alle Spitex-Organisationen mit einem Leistungsauftrag der
jeweiligen Gemeinde/Stadt oder Spitex-Organisationen im Besitz
der jeweiligen Gemeinde.

Spitex-Organisationen ohne
Leistungsauftrag (LA)

Alle Spitex-Organisationen ohne Auftragsverhaltnis mit der
jeweiligen Gemeinde/Stadt.

auf Angehorigenpflege spezialisierte
Spitex-Organisationen

Spitex-Organisationen, die ausschliesslich Angehdérigenpflege
erbringen und bei denen davon ausgegangen werden kann, dass
(fast) alle Grundpflegestunden (KLV C) von angestellten
Angehdrigen erbracht werden.

Die Liste kann erweitert werden, wenn neue Anbieter auf den
Markt kommen.

Far die 15 berlcksichtigten Gemeinden/Stadte sind dies 15
Spitex-Organisationen, Stand Januar 2025.

Selbststandige Pflegefachpersonen




Entwicklung der Grundpflegestunden (KLV C)

Stadt Zirich
800’000
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Vertragsgemeinden*

2020 2021 2022 2023 2024

* Bassersdorf, Horgen, Kilchberg,
Kloten, Ménchaltorf, Oberrieden,
Opfikon, Ruschlikon, Seuzach,
Thalwil, Uster und Wadenswil
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GEKC,

Stadt Bulach

2020 2021 2022 2023 2024



Entwicklung der Grundpflegestunden (KLV C) GEK®
KANTON ZH

Stadte Bulach, Winterthur, Zirich und Vertragsgemeinden

1'800° :
800000 Prozentuales Wachstum 2020 bis 2024
1’600°000
selbststandige Pflegefachpersonen + 32%
1°400°000 — —
auf_ Angehorlgenpflege sEeZ|aI|S|erte +971%
1°200°000 Spitex-Organisationen ohne LA
1°000°000 nicht auf Angehdorigenpflege
spezialisierte Spitex-Organisationen +126%
800°000 ohne LA
600’000
Spitex-Organisationen mit LA + 7%
400°000
200°000 Total + 89%
0
2020 2021 2022 2023 2024

selbststandige Pflegefachpersonen
m auf Angehdrigenpflege spezialisierte Spitex-Organisationen ohne LA
nicht auf Angehdrigenpflege spezialisierte Spitex-Organisationen ohne LA
m Spitex-Organisationen mit LA



Durchschnittliche Anzahl Grundpflegestunden (KLV C)
pro Klient:in und Jahr

Stadt Zirich
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— Spitex-Organisationen mit Leistungsauftrag
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selbststandige Pflegefachpersonen

Vertragsgemeinden*
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Thalwil, Uster und Wadenswil
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GEK®
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KANTON ZH

Stadt Bulach
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Anteil Klient*innen in %, die Grundpflege (KLV C) in Anspruch G Q

nahmen, nach Altersklassen und Leistungstypen fiir das Jahr 2024 KANTON &
Stadt Zlrich Vertragsgemeinden * Stadt Winterthur
100% 100% 100%
90% 90% 90%
80% 80% 80%
70% 70% 70%
60% 60% 60%
50% 50% 50% —
40% 40% 40%
30% 30% -~ 30%
20% T | 20% 20% =
oo I
0y B} - 0y B} J o _
Spitex mit LA Spitex ohne LA davon auf Spitex mit LA Spitex ohne LA davon auf Spitex mit LA Spitex ohne LA davon auf
Angehorigenpflege Angehorigenpflege Angehorigenpflege
spezialisiert spezialisiert spezialisiert

m Unter 18 Jahre =18 bis 34 Jahre
m 35 bis 49 Jahre 50 bis 64 Jahre
65 bis 79 Jahre m 80+

* Bassersdorf, Horgen, Kilchberg, Kloten,
Monchaltorf, Oberrieden, Opfikon, Rischlikon,
Seuzach, Thalwil, Uster und Wadenswil



Fazit zur Auswertung der Rechnungsdaten von auf G E KQ
Angehorigenpflege spezialisierten Spitex-Organisationen wnton ZH

* Gleiche Trends in allen vier Regionen 2020 bis 2024.

- Starkes Mengenwachstum + 971 Prozent: Die abgerechneten Grundpflegestunden der auf
Angehorigenpflege spezialisierten Spitex-Organisationen haben zwischen 2020 und 2024 stark zugenommen.

Marktanteil nimmt deutlich zu: Anteil der Grundpflegestunden der auf Angehdrigenpflege spezialisierten
Spitex-Organisationen an der insgesamt durch Spitex-Organisationen ohne Leistungsauftrag erbrachten
Grundpflege ist von 6% im Jahr 2020 auf 23% im Jahr 2024 gestiegen.

Uberdurchschnittlich hoher Pflegeaufwand pro Spitex-Kund*in: Die durchschnittliche Anzahl verrechneter
Stunden pro Spitex-Kund*in ist bei den auf Angehoérigenpflege spezialisierten Spitex-Organisationen
uberdurchschnittlich hoch.

Jiingeres Klientel: Die auf Angehdrigenpflege spezialisierten Spitex-Organisationen haben ein jliingeres
Klientel, besonders im Vergleich mit den Spitex-Organisationen mit Leistungsauftrag.
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Losungsvorschlage der GeKoZH

Nicolas Gallade, Co-Vizeprasident GeKoZH



Kompetenzverteilung GEKO
KANTON Z H
Bund regelt Abrechnung zu Lasten der obligatorischen Krankenpflegeversicherung KVG;
(OKP) bezlglich Leistungen, Bedarfsermittlung, OKP-Beitrag/Finanzierung, Kontrolle. = KVvV:
regelt Zulassung und Aufsicht der Leistungserbringer zulasten der OKP. KLV,
regelt Datenbekanntgabe zwischen Organen des KVG. GesBG
(Ka nton regelt Restkostenfinanzierung, setzt Normdefizite fest. Ptlege- A
Zurich erteilt Bewilligung und bt Oberaufsicht Giber Spitex-Organisationen und gﬁsetz;
selbstandige Pflegefachpersonen aus. egever—
iIt OKP-Zulassung grdréung,
ertel - . es
N\ J
Stadte und stellen bedarfs- und fachgerechte Versorgung sicher. Kantonale &
Gemeinden finanzieren Restkosten. kommunale
im Kt. ZH kénnen Spitex-Organisationen beauftragen, Anstellungsmodell anzubieten. Grundlagen;

Vertrage
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GeKoZH-Losungsvorschlage fiir die Bundesebene

1. Modelldiskussion zur Angehorigenpflege auf nationaler Ebene fiihren

Die GeKoZH regt an, auf nationaler Ebene auch alternative Modelle zu prifen, wie Angehorige
fur ihre Pflegeleistungen entschadigt werden kénnen.

2. Nationale Rahmendbedingungen zur Angehorigenpflege zulasten der OKP schaffen

Falls die Entschadigung weiterhin zulasten der OKP erfolgt, braucht es eine einheitliche nationale

Regulierung. Diese soll eine Definition «pflegender Angehoriger», Qualitatsanforderungen und
Bestimmungen zur Finanzierung umfassen.
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GeKoZH-Losungsvorschlage fiir die kantonale Ebene

3. Fiir die Restkostenfinanzierung separate, tiefere Normdefizite fiir Leistungen durch
pflegende Angehorige festlegen

Die GeKoZH empfiehlt der Gesundheitsdirektion des Kantons Zurich, separate und tiefere
Normdefizite festzulegen fur Grundpflegeleistungen (KLV C), die durch pflegende Angehdrige
erbracht werden.

4. Verbindliche Qualitatsanforderungen zur Anstellung von pflegenden Angehorigen

Der Kanton Ztrich soll im Rahmen der Betriebsbewilligung verbindliche Qualitatsanforderungen
bezuglich der Anstellung von pflegenden Angehdrigen erlassen.

5. Kontrolle der Einhaltung der Qualitatsanforderungen

Die Gesundheitsdirektion des Kantons Zurich soll als Aufsichtsbehorde die Einhaltung der

Qualitatsvorgaben zur Anstellung pflegende Angehdriger angemessen kontrollieren und bei
Verstossen Sanktionen ergreifen.
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GeKoZH-Empfehlungen an die Gemeinden

6. Gemeinsame kommunale Praxis etablieren zur Verhinderung von Fehlanreizen

Die GeKoZH setzt sich daflr ein, dass die Gemeinden im Kanton Zurich gemeinsam eine
einheitliche, koordinierte Praxis im Umgang mit Anstellungen pflegender Angehoriger
entwickeln, um Fehlanreize und hohe Gewinnabschépfungen zulasten der 6ffentlichen Hand zu
verhindern.

7. Anstellungsmodellen bei gemeinniitzigen Organisationen fordern

Die GeKoZH empfiehlt den Gemeinden, gezielt Anstellungsmodelle fur pflegende Angehorige
bei gemeinnutzigen Spitex-Organisationen zu férdern — z.B. durch Leistungsauftrage.
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GeKoZH-Forderungen an die Spitex-Leistungserbringer

8. Transparente Abrechnung durch Leistungserbringende

Die GeKoZH fordert die Spitex-Leistungserbringer auf, bei Abrechnung auszuweisen, ob die
Grundpflege durch pflegende Angehdrige erbracht wurde.

GeKoZH-Forderungen an die Krankenversicherer

9. Qualitatskontrollen durch Krankenversicherer

Die GeKoZH fordert die Krankenversicherer auf, im Bereich der Angehdrigenpflege (Grundpflege
KLV C-Leistungen) Qualitatskontrollen durchzuflihren und eine angemessene Pflege- und
Verlaufsdokumentation einzufordern.
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Diskussion und Verabschiedung des
Berichts
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Erfahrungen gemeinniitziger Spitex
mit der Anstellung von pflegenden
Angehorigen

Manfred Hertach, Geschaftsleiter Regio Spitex Limmattal
Jens Weber, Geschaftsleiter Spitex Bachtel

Moderation: Kathrin Frey, Geschaftsfuhrerin GeKoZH



GEKC,

Vielen Dank!
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